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I. Justificacion

La Facultad de Ciencias Politicas y Sociales se encuentra en una etapa de reconstruccion académica,
institucional y simbodlica después del paro estudiantil de 2025. El conflicto reveld fallas estructurales
en la comunicacion, la representatividad y la gestion participativa, pero también abrié una ventana de
oportunidad para refundar la vida universitaria sobre principios de legitimidad, gobernanza
democréatica y corresponsabilidad.

El nuevo proyecto de Direccidn asume el compromiso de restablecer la confianza entre comunidad y
autoridad, garantizando la atencion puntual de los acuerdos del pliego petitorio estudiantil, la
continuidad del plan de trabajo de la Doctora Martha Patricia Zarza y la congruencia con el Plan
General de Desarrollo 2021-2033 y el Plan Rector de Desarrollo Institucional de la UAEMéx vigente.

El eje transversal serd la escucha activa como politica de gestién; el didlogo permanente como
instrumento de consenso; y la transformacion institucional como resultado de una gestion abierta,
académicamente solida y socialmente responsable.

Somos una comunidad vibrante y actuante de mas de 1,600 integrantes y, para transformar a la
sociedad a la cual nos debemos, primero debemos transformarnos nosotros.

Il. Objetivos generales y especificos
Objetivo general:

Consolidar una Facultad incluyente, democratica, académicamente innovadora y socialmente
comprometida, que garantice condiciones de bienestar, desarrollo y participacion efectiva para que
sus integrantes contribuyan al desarrollo humano, cientifico y social de la comunidad universitaria y
del entorno.

Objetivos especificos:

a) Estudiantes: Fortalecer la representacion y participaciéon estudiantil en los procesos académicos y
administrativos; garantizar espacios seguros, plurales y con libertad de expresion; y ofrecer
oportunidades académicas y culturales equitativas.

b) Personal académico: Consolidar una planta académica innovadora, con formacién pedagdgica
actualizada, fortaleciendo la investigacion aplicada y el reconocimiento de la labor docente.

c) Personal administrativo: Mejorar las condiciones laborales, promover la profesionalizacidon continua
y revalorar su papel como eje operativo de la vida universitaria.

lll. Metas estratégicas (por sector)
Sector: Estudiantes

e Meta 1. Implementar la Agenda Permanente de Dialogo Universitario y el Observatorio
estudiantil durante el primer afio de gestion, asi como lograr que el 100% de los programas de
licenciatura y posgrado integren representacion estudiantil en los comités académicos antes
de 2026.

e Meta 2. Fortalecer el Programa Integral de Movilidad y Oportunidades que acerque becas,
estancias y convenios nacionales e internacionales para licenciatura y posgrado durante el
primer ano de gestion.

e Meta 3. Fortalecer la formacidén practica mediante proyectos de vinculacién social y
profesional en las cuatro licenciaturas durante 2026.

e Meta 4. Modernizar la infraestructura académica y tecnoldgica con la renovacién de equipos
de computo, aulas digitales con software libre (R, Python, Power Bl) y mobiliario antes de
2027.
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Sector:

Sector:

Meta 5. Implementar el Programa de Acompainamiento y Bienestar Estudiantil, que atienda
salud mental, tutorias académicas y orientacién vocacional, asi como la oferta cultural y
deportiva con enfoque inclusivo antes de 2027.

Docentes

Meta 1. Actualizar los planes de estudio de las cuatro licenciaturas incorporando el uso de
herramientas de andlisis de datos, big data, R y Python, asi como metodologias innovadoras,
antes de que concluya 2027.

Meta 2. Establecimiento del Programa Permanente de Libre Catedra y Formacion Docente
durante el primer afio de gestién.

Meta 3. Impulsar la movilidad académica y profesional docente, fomentando estancias de
investigacion, intercambios y participacidon en congresos nacionales e internacionales desde el
inicio de la gestion.

Meta 4. Crear el Centro de Estudios para la Politica, la Sociedad y la Comunicacién
Estratégica (CEPSCE) como think tankinterdisciplinario.

Meta 5. Fomentar la produccion y difusion académica mediante revistas, seminarios y
publicaciones abiertas vinculadas con problemas publicos y sociales.

Personal Administrativo

Meta 1. Consolidar un Programa de Profesionalizacion Administrativa que capacite al
personal en gestidon universitaria, comunicacién efectiva y atencién institucional a partir de
2026.

Meta 2. Modernizar los procesos administrativos con herramientas digitales de seguimiento
y control documental.

Meta 3. Cestionar recursos para mejorar la infraestructura laboral, incluyendo renovacion de
mobiliario, espacios de descanso y condiciones ergonémicas durante el primer aflo de gestion.

Meta 4. Implementar un Programa de Reconocimiento al Desempefio Administrativo, con
incentivos simbdlicos y formativos. Gestionar ante Rectoria la recuperacion de al menos 10
plazas operativas (académicas, administrativas y de intendencia) en el periodo 2025-2029.

IV. Estrategias y acciones

1. Escuchar

Se instaurard una Agenda Permanente de Didlogo Universitario, conformada por
representantes de los tres sectores, con reuniones mensuales para atender propuestas, evaluar
avances y definir prioridades.

Crear el Portal de Transparencia FCPyS, donde se publiquen actas, presupuestos y avances de
compromisos.

Fortalecer los mecanismos de atencion, quejas y propuestas con acompafamiento de la
Defensoria Universitaria.

Se habilitara un Centro de Atencién y Comunicacién Institucional que fungird como enlace
directo entre la direccion y la comunidad para la gestion de tramites.

Se fortalecerd la comunicacién interna mediante boletines informativos, foros y redes
institucionales.
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Se generaran alianzas con medios universitarios y externos para difundir las actividades
académicas, culturales y de vinculacién.

2. Aprender

Implementar mesas tematicas sobre curriculo, evaluacion y practicas profesionales,
integrando a representantes de cada sector.

Promover una politica de catedra libre sin proselitismo, garantizando el pluralismo
ideoldgico.

Cada programa académico serd replanteado como un espacio de formacién critica,
digitalmente competente y comprometido con la solucién de los problemas publicos y
sociales contemporaneos.

Realizar foros semestrales de retroalimentacién académicay politica universitaria.

Se promovera fuertemente la investigacion aplicada en las cuatro licenciaturas.

3. Transformar

Implementar el Presupuesto Participativo FCPyS, con consulta anual a la comunidad sobre
prioridades de gasto.

El proceso de transformacién académica se orientara a fortalecer las cuatro licenciaturas,
bajo una visidn transversal de innovacién, pertinencia social y responsabilidad universitaria.

Se llevara a cabo de la siguiente manera:
o Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica

La transformacion se enfocara en el redisefio curricular con énfasis en gobierno abierto,
politicas basadas en evidencia y analisis de datos publicos. Se impulsara la ensefianza
del analisis cuantitativo con R y Python, y el uso de herramientas de big data para la
evaluacion de politicas publicas, prospectiva institucional y disefio de indicadores sociales.
Se promovera el relanzamiento del Laboratorio de Politicas Publicas vinculado con
gobiernos locales, organizaciones civiles y organismos internacionales, orientado a la
formacion de perfiles profesionales que unan la teoria politica con la gestion estratégica.

o Licenciatura en Comunicacion

El objetivo sera consolidar una formacién con visién critica, creativa y digital. Se desarrollara
un Programa de Comunicacion Estratégica y Transmedia, que integre narrativa digital,
inteligencia artificial aplicada a la comunicacion y visualizacion de datos. Se incorporaran
practicas en andlisis de audiencias, monitoreo mediatico, comunicacién gubernamental
y produccion de contenidos audiovisuales multiplataforma, promoviendo Ila
colaboracion con medios universitarios y externos. La actualizacion incluira la ensefanza
del uso ético de la IA generativa, el storytelling de impacto social y la gestion de
comunidades digitales.

o Licenciatura en Sociologia

La transformacion socioldgica se centrara en la consolidacidén de un enfoque analitico y
empirico renovado, donde la investigacién aplicada combine teoria social
contemporanea, analisis de redes, mineria de texto y estudios de comportamiento
social digital. Se fomentara el uso de Atlas Ti, Big Data, Ry Python como herramientas de
investigacion socioldgica avanzada y se impulsara la creacion de un Observatorio de
Procesos Sociales y Comunitarios para analizar problematicas urbanas, laborales y
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culturales desde la perspectiva universitaria. Esta licenciatura sera el eje que fortalezca la
investigacion con incidencia territorial y comunitaria.

o Licenciatura en Gestion de la Informacion en Redes Sociales

La Licenciatura en Gestion de la Informacion en Redes Sociales representa la evolucion mas
reciente de la Facultad y la respuesta institucional a los desafios del ecosistema digital. Su
transformacién sera integral, combinando analisis de datos, comunicacién estratégica,
ética digital, inteligencia artificial y economia de la atencién.

Se incorporardan enfoques contemporaneos como la analitica de redes, la mineria de
datos sociales, el analisis de sentimientos, la gestion de reputacién digital y el disefio de
estrategias basadas en evidencia. Se impulsara el uso de Big Data, R, Python y Power Bl
para la interpretaciéon de tendencias, la visualizacidon interactiva de informacion y la
generacion de narrativas informadas.

Se impulsara la creaciéon de un Laboratorio de Informacién, Redes y Sociedad Digital
(LINRED) que funcionara como nucleo académico-practico de innovacion. Este laboratorio
sera un espacio interdisciplinario dedicado a la formacién, investigacién y transferencia de
conocimiento en temas como:

=  Estrategias digitales para la gestidon publica, social y privada.

= Comunicacioén de crisis y manejo de reputaciéon en linea.

= Inteligencia artificial y automatizacion en entornos digitales.

* Eticay derechos digitales, seguridad de la informacién y ciudadania digital.

e La transformacién académica estard acompafada de una gestion de infraestructura
universitaria sostenible y moderna. Se gestionara ante la Rectoria y mediante convenios con
empresas, gobiernos locales y fundaciones:

o Rehabilitacion de bancas, aulas, pasillos y areas de descanso con materiales
sostenibles.

o Equipamiento de aulas con proyectores, pantallas interactivas, estaciones de carga
y conectividad ampliada.

o Habilitacién del Espacio Multicultural FCPyS, destinado a conferencias, exposiciones,
actividades artisticas y presentaciones académicas.

Estos proyectos se impulsaran a través de donativos, convenios institucionales y programas
de responsabilidad social empresarial, bajo principios de transparencia y corresponsabilidad.

V. Recursos requeridos

Humanos: participacion de docentes-investigadores, coordinaciones académicas, areas
administrativas y representacion estudiantil.

Materiales: renovacién de mobiliario, laboratorios y aulas digitales, equipamiento informatico,
materiales para mantenimiento y difusion.

Financieros: recursos ordinarios de la Facultad, gestiéon de fondos extraordinarios ante Rectoria, y
colaboracion con instancias publicas y organismos internacionales.

Tecnoldgicos: plataforma digital para comunicacién interna, sitio web con médulos de participacion
y rendicion de cuentas, y mantenimiento de la red de datos institucional.

VI. Cronograma general
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2025: implementacion de la Agenda Permanente de Didlogo Universitario, plan de actualizacién
docente, recuperacion de espacios y relanzamiento del portal digital.

2026: rediseno curricular y consolidacion de mecanismos participativos; mejora de infraestructura
digital y cultural.

2027: consolidacion de investigacion aplicada y vinculacion; evaluacion del plan a medio plazo.
2028: seguimiento de indicadores, ajuste de politicas, fortalecimiento de la gobernanza participativa.
2029: evaluacion integral del periodo y rendicion publica de resultados.

VII. Gestioén y directrices

1. La gestion se basara en la participacion corresponsable, el respeto a la libre catedra y el
fortalecimiento del espiritu humanista y universitario.

2. La direccion fomentara la innovacién, la equidad, la transparencia y la eficiencia
administrativa.

3. Cero represion y criminalizacion estudiantil. Respeto irrestricto a la libertad de expresion y
organizacion, en congruencia con la reforma del articulo 43 del Estatuto Universitario.

4. Paridad, equidad y no discriminacién. Implementaciéon de politicas de igualdad sustantiva y
protocolos de atencion inmediata.

5. Rendiciéon de cuentas y transparencia. Publicacion semestral de informes académicos y
financieros verificables.

6. Innovacién con sentido social. Cada cambio curricular o administrativo debe responder a las
necesidades reales de la comunidad y del entorno social.

VIIl. Resultados esperados

Al término del periodo 2025-2029, la Facultad habra consolidado una nueva cultura institucional
basada en el didlogo y la corresponsabilidad. Sera un espacio renovado y articulado, con una
comunidad activa, dialogante y reconocida por su incidencia social. Se prevé:

¢ Restablecimiento pleno de la confianza comunitaria y reduccion de conflictos internos.
e Mayor participacion estudiantil en érganos colegiados y proyectos académicos.
e Modernizacion integral de la docenciay la infraestructura tecnolégica.

e Reconocimiento académico y social de la FCPyS como referente nacional en educacion
politica y ciudadana.

¢ Rendicion de cuentas transparente y verificable, fortaleciendo la legitimidad de la gestién.
IX. Cierre

“Escuchar, aprender y transformarnos” no es un lema, sino una ruta de gobierno. Significa reconstruir
desde la palabra, desde la empatia y desde la inteligencia colectiva una Facultad mas democratica,
moderna y humana. La direccidén que propongo asume que la autoridad universitaria no se impone:
se construye con legitimidad, participacién y resultados medibles. Significa también hacer de la
Facultad un espacio donde la palabra construya acuerdos, el conocimiento se traduzca en acciény la
gestion universitaria sea ejemplo de participacion, humanismo y transformacion colectiva.
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